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l.- INTRODUCCION

La relevancia que ha adquirido la educacién en la presente década para afrontar, con responsabilidad y
prontitud, los cambios cientificos y tecnoldgicos, asi como la conciencia de su valor estratégico para el
desarrollo humano, ha tenido como una de sus multiples consecuencias el replanteamiento de la gestién de
los sistemas educativos.

Desafio que ha debido ser asumido no solo por las instancias centrales en educacidn, sino
fundamentalmente, por los equipos directivos de los propios establecimientos, orientando los cambios
institucionales de manera congruente con el proceso de modernizacidn y globalizacién del mundo actual.

La direccion del colegio Monte de Asis consciente que la tarea de educar hoy en dia requiere de todos
aquellos a quienes les interesa y les afecta, inicia en abril del afio 2001 la reformulacion de los Lineamientos
Educativos del colegio, con los que se cred el afio 1999.

Con tal objetivo convoca a los apoderados y docentes a participar de un proceso paulatino de reflexion, que
permita, desde el sitio y funcién de cada estamento, idear una realidad deseada para el colegio, una
construccion de sentidos compartidos, de manera de elaborar un Proyecto Educativo que otorgue una mayor
identidad al establecimiento, y un mayor compromiso y coordinacién entre cada uno de sus actores.

Il.- ANTECEDENTES

Las funciones de las instituciones educativas han sufrido a lo largo de la historia cambios notables y también
han conservado elementos esenciales, a saber, aprendizaje de escritura y lectura, la adquisicién de habitos y
normas de comportamiento y el dominio del calculo. Estos aspectos dotan a las personas del bagaje necesario
para su integracidn social y cultural y para la inserciéon en la vida activa del grupo a que pertenece.

Asi la escuela y por analogia las diferentes instituciones educativas han ejercido funciones que pueden
interpretarse en forma doble:

> En ocasiones puede identificarse como de induccion social o integracion en el sistema sociocultural
dominante en el territorio al que pertenecen,

> en otras como de liberacién y de crecimiento personal y colectivo si han producido cambio sociales,
politicos o culturales orientados al progreso de las libertades, los derechos, la critica, la participacién vy el
control del poder por parte de los ciudadanos.

Actualmente vivimos en un mundo de cambio y de incertidumbre, donde no bastan los conocimientos
acumulados, la nueva posicidn de la educacién en la sociedad postindustrial estd demandando de ésta el
ejercicio mas pleno de su funciéon de ampliacidon de los horizontes del capital cultural disponible de los
educandos. Debemos ensefiar a nuestros estudiantes para un mundo futuro que requiere flexibilidad de
pensamiento, apertura a lo nuevo y diferente, capacidad para trabajar en equipo y habilidad para aprender
en forma permanente.

Bajo esta mirada, cabe recordar a Castells al caracterizar el término del siglo XX como el fin de un estado
relativamente estable interrumpido por una serie de acontecimientos importantes que se suceden con gran
rapidez y ayudan a establecer la préxima etapa estable, sefialando que el final del siglo XX es uno de esos
momentos transicionales. “Un intervalo caracterizado por la transformacion de la cultura material por obra
de un nuevo paradigma tecnoldgico organizado en torno a las tecnologias de la informacion “



Esta nueva época, plantea el autor, estd caracterizado por cambios drasticos y rapidos en muchos de los
aspectos de la vida y en la base material de la sociedad, cambios que han significado un desplazamiento
desde las funciones mecanicas concretas y repetitivas de la sociedad industrial hacia el ejercicio de un
pensamiento abstracto e innovador que se ha traducido a los términos de la informatica

La globalizacidn de las economias y de la politica configura un panorama de interdependencia planetaria. El
mundo del capital lleva a cabo una reestructuracion profunda que implica mayor flexibilidad en la gestidn,
descentralizacion de las empresas, aumento del poder del capital sobre el trabajo, diversificacion creciente
del trabajo. Por otra parte, los cambios sociales han minado profundamente las formas de organizacidn social
tradicionales: la estructura de la familia, el patriarcado, disgregacién de los nucleos de pertinencia. La
conciencia medioambiental ha ido ganando terreno formando parte de las reivindicaciones, no solo de los
grupos de élite, sino que de numerosos grupos marginales que quieren proteger su entorno.

Es menester sefalar que las condiciones de complejidad descritas representan un enorme desafio a los
sistemas de formacién, no solo por las condiciones cada vez mas complejas de los desempefios sociales,
econémicos y laborales, como se ha descrito, sino que, fundamentalmente por la rapidez de Ia
transformacién del conocimiento y de la flexibilidad e inestabilidad de las condiciones de utilizacién del
mismo, de manera que por sobre los contenidos cobran importancia los procesos formales que es necesario
manejar para el aprendizaje: el aprender a aprender.

Dado estas transformaciones de la sociedad actual, los nuevos requerimientos generales que demandan las
nuevas labores profesionales se concentran en:

Capacidad creativa, de trabajo auténomo, espiritu emprendedor y condiciones para la adaptacion a
situaciones emergentes.

. Desarrollo de la potencialidad para estar constantemente actualizandose

. Competencias para trabajar en grupos de cardcter interdisciplinarios, incluyendo las potencialidades
comunicacionales que dé el manejo de herramientas informaticas y el dominio tanto del idioma
materno como de otros idiomas universales

. Habilidades para identificar, acceder y utilizar informacién relevante en el momento oportuno.

De estos requerimientos, surge la necesidad de repensar el proceso de ensefanza- aprendizaje, desde un
enfoque basado en los contenidos/objetivos del programa de la asignatura a otro orientado a la formacidn
de competencias personales, sociales y cognitivas, siendo estas tres orientaciones ejes fundamentales de
cualquier acto educativo formal. Los sistemas educativos se deben hacer cargo de ellas para no quedarse
atras respecto de las grandes transformaciones culturales y sociales que estan ocurriendo en la sociedad.

La formacién personal esta asociada a la capacidad que pueda alcanzar el individuo para actuar en su mundo
con autonomia, para crecer permanentemente a lo largo de la vida en el plano fisico intelectual y afectivo.
La capacidad para vivir con plena conciencia las diversas etapas de la evolucidn humana pasando de Ila
adolescencia a la adultez y a la madurez que culmina con la preparacién para aproximarse al final de la vida.

La formacion social esta vinculada al comportamiento en los diversos niveles de grupos humanos con los
cuales debe interactuar la persona a lo largo de su vida. Estos van desde las funciones familiares y desempefio
doméstico hasta los compromisos de participacion social, de comportamiento solidario y de formacién
ciudadana, pasando, por cierto, por las capacidades para el trabajo en grupo y la interaccion con sus pares.



La formacion cognitiva debe entenderse como el conjunto de habilidades para aprender, como el
aprender a aprender, el desarrollo de las habilidades para resolver problemas, para la lectura critica y
reflexiva, para ordenar, clasificar, etc. A su vez estas destrezas desarrolladas con conciencia por parte del
individuo le permiten hacer uso de los instrumentos cognoscitivos que le son propios y a través de los
cuales interactua con el entorno y enriquece su visidon del mundo.

No obstante, la educacién deberd seleccionar cuidadosamente los conocimientos y habilidades que
imparte, de modo de no atosigar al estudiante con un exceso de materias. Deberd evitar, asimismo, el
reduccionismo de visar sélo objetivos econdmicos con desmedro de la formacién integral del ser humano,
gue es su finalidad auténtica, y del respeto y cultivo de las vocaciones individuales que no pueden quedar
sacrificadas a ningun interés colectivo.

A pesar que los colegios han perdido el monopolio sobre la transmisién del conocimiento, el rol de los
establecimientos escolares como agentes de socializacion ha sido y seguira siendo relevante, por el solo
hecho, que nifios, nifilas y jovenes participan en una institucion en la cual construyen su identidad social
como estudiantes durante muchos afios de su vida. El convivir cotidiano en los establecimientos escolares,
estd sujeto a normas y sistemas de reglas que regulan las interacciones, los estilos, las posibilidades de
participacién y de toma de decisiones, etc. Los establecimientos funcionan como micro sociedades regidas
por su propia normatividad, adicional y complementaria a la que norma y regula el conjunto social, y esta
normatividad, por cierto, no es inocente ni neutra respecto a los procesos de formacion de los
estudiantes.

Los nifios, nifas y jovenes que tenemos se van transformando segun sea esa convivencia y el tipo de
interacciones que se generen dentro de los espacios de los cuales ellos forman parte. La pregunta
inevitable, entonces, es la siguiente: ¢Responde la educacién que hoy se entrega a la juventud chilena a
todos estos requerimientos y exigencias?

éComo se pueden formar estudiantes creativos y emprendedores con un curriculo acotado, con una
metodologia centrada en la ensefianza mds bien memoristica de contenidos, y con un estudiante
generalmente pasivo?

é¢Cémo formar una persona en proceso de actualizacién permanente si todos los esfuerzos se orientan a
entregar la mayor cantidad de contenidos posibles, sin considerar su grado de obsolescencia y sin
otorgarle las herramientas basicas y el habito al estudiante para su autoperfeccionamiento?

¢Coémo prepara a los estudiantes para el trabajo en equipo, a través de un método directivo en que el
profesor es la Unica fuente y el Unico interlocutor valido, el cual muchas veces no estimula la comunicacién
entre pares?

¢Como acostumbrar al estudiante a buscar informacién actualizada y usarla en forma apropiada vy
oportuna con una ensefanza repetitiva en que se le entrega todo hecho y sistematizado?

El predominio de un modelo de ensefianza con las caracteristicas anteriormente descritas ha dificultado
que el/la estudiante desarrolle sus capacidades de aprender por si mismo/a, aprenda a usar lo que sabe,
se acostumbre a investigar y a trabajar en grupo, tome opciones sobre la base de informacién adecuada
y se torne competente en diversos dominios del saber hacer.

Nuestro dilema, entonces, como docentes y como pais, esta en decidir qué queremos que pase en este
proceso, en qué queremos que se transformen nuestros/as hijos/as, qué clase de seres humanos
gueremos que sean. La relacion de los docentes con los estudiantes debe establecerse en un plano de
“interaccion educativa”, entendiendo el aprendizaje “como un fendmeno de convivencia dentro del cual
nos transformamos de una u otra manera segun esa convivencia”.



lll.- LA REFORMA EDUCACIONAL CHILENA:

La Reforma Educacional iniciada en nuestro pais se ha abocado a mejorar la calidad y la equidad de la
educacidn, para responder a las grandes transformaciones culturales y sociales del pais y del mundo.

Para cumplir con tal objetivo se estd modificando un modelo de gestion y organizacién del Estado que
presenta como caracteristicas basicas, en opinion de Martinez Nogueira (1995), la centralizacidn, el
formalismo y la segmentacion.

“El sistema educativo establecido, reconocia, un centro fuerte y poderoso construido sobre el supuesto de
una capacidad de regulacion de los comportamientos fundada en el poder, en las normas y
reglamentaciones, en el control de su cumplimiento y en la aplicacion de sanciones. Los niveles intermedios
eran cadenas de transmision de una jerarquia piramidal y la escuela la base de la misma sin capacidad de
decision, cerrada y ejecutora de acciones educativas uniformes y rutinizadas”

“Separada la funcion de programacion de la ejecucion de la tarea, el maestro no ejercia discrecionalidad
alguna, el director era una instancia de supervision sin iniciativa hacia arriba, y el inspector zonal era una
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correa de transmision con funciones exclusivamente centradas en el contro

Asi, el principal desafio, durante las Ultimas décadas esta definido por el paso de un sistema centralizado
y jerarquico, a un sistema en el cual se tiende hacia una descentralizacion y flexibilizacidn a nivel comunal,
con la intencion de llegar a un desarrollo local del sistema educativo, siendo en el establecimiento donde
se determina la forma en que se introducen las intervenciones educativas.

Estos cambios requieren sustituir la programacidon de detalles por la gestidn estratégica integral, el trabajo
en equipos y el control por los resultados. Su logro depende de la solidez de la cultura organizacional que
los refuerce, y de la capacidad del colectivo para reflexionar y construir respuestas a los desafios que se
planteen.

La educacion, entonces, puede pensarse como una instancia intermedia entre el estado y la sociedad civil,
entre las familias y el mercado que cumplira simultdneamente diversas funciones:

Formadora de recursos humanos para los procesos productivos.
Formadora de sujetos de su propio desarrollo.

Formadora de ciudadanos capaces de ejercer sus derechos y deberes en pro del bien comun.

vV V V V

Personas capaces de si mismas en busca de su autorrealizacién.

No le corresponde a un gobierno la consecucién de ese objetivo ultimo, pero si el generar las condiciones
sociales que ofrezcan las oportunidades para que todos los ciudadanos del pais, sobre la base de sus
propias capacidades y potencialidades, busquen la propia realizaciéon en el marco de redes sociales que
posibiliten simultdaneamente la autorrealizacién de todos.

IV.- ANTECEDENTES COLEGIO MONTE DE ASiS

El Colegio Monte de Asis nace en el afio 1999 en la Comuna de Puente Alto, bajo el alero de las nuevas
politicas de descentralizacion de los establecimientos educacionales que buscan mejorar la calidad,
equidad y eficacia de éstos.

Es un establecimiento mixto, cientifico/humanista, con un promedio entre 38 a 40 estudiantes por curso
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o de acuerdo a los/las estudiantes con necesidades educativas especiales de cada curso, su matricula al
afio 2026 es de 1.158 estudiantes que cursan desde Pre Kinder a 4° afio de Ensefianza Media, tiene dos
cursos por nivel. Es un colegio particular subvencionado con financiamiento compartido, los apoderados
cancelan una mensualidad de $158.000.-. Tiene doble Jornada desde Pre-Kinder a 22 bésico y Jornada
Escolar Completa, JEC, desde 32 basico a 42 de Ensefianza Media.

El colegio nace como iniciativa de particulares, quienes desde su creacidn formularon lineamientos
educativos generales y énfasis particulares para el colegio, procurando a través de éstos guiar el quehacer
educativo desde sus inicios.

El colegio se define como un lugar de encuentro, abierto a la diversidad del pensamiento contemporaneo
y credos religiosos, cohesionados y unidos por los valores permanentes que han contribuido al desarrollo
integral del hombre. Entrega formacion laica e inspirada en valores cristianos y humanistas. Preocupado
por brindar espacios y recursos pedagdgicos para que sus estudiantes puedan desarrollar su creatividad,
su capacidad de expresion en sus diferentes formas, su interés por descubrir, conocer y experimentar el
entorno, despertando en ellos, las habilidades cognitivas, sociales y afectivas necesarias para responder
a los desafios que el mundo actual les plantea.

DESTINATARIOS:

Los/las estudiantes del colegio Monte de Asis son nifios, nifias y jévenes con un desarrollo social, afectivo
e intelectual acorde a su edad. Se guian por las normas del colegio, y se relacionan con sus pares de
maneras adecuadas y respetuosas.

Sus padres y apoderados tienen altas expectativas acerca de la educacién de sus hijos/as y manifiestan
sus opiniones e interés respecto a temas educativos, infraestructura y seguridad del establecimiento.

El cuerpo docente del colegio esta formado por 6 Directivos Docentes, 42 profesores de aula o de
especialidad,12 profesionales del equipo de apoyo pedagdgico y 18 asistentes de la educacion. En general
gente joven entre 25 a 45 afios, en su mayoria de sexo femenino y heterogéneos en experiencia laboral
docente, la que fluctta entre los 2 y 25 afios.

El personal general del colegio en el afio 2026 lo componen 108 personas, entre profesores,
administrativos, otros profesionales y auxiliares de aseo y mantencion.

¢POR QUE DESARROLLAR UN PEI AHORA?

Durante los primeros tres afios de existencia del colegio se fue fraguando un sentir comun con relacion a
la finalidad educativa de éste. Formalizar este sentir a través de la elaboracién del Proyecto Educativo
permite explicitar las grandes metas educacionales, como también las lineas de accién que permitiran
conseguir las metas deseadas, otorgandole, de esta manera, viabilidad a la Mision Educativa del
establecimiento.

Al ser generado por la comunidad educativa adquiere un doble propésito, por un lado, es la expresion de
lo que la comunidad es, su cultura, su vision, sus necesidades y, por otro, es la explicitacidon de lo que
quiere ser, de los cambios que la propia comunidad estima necesario realizar en si misma, haciendo que
el PEl sea significativo para los que lo llevan a cabo, dandole fuerza, creatividad e identidad al
establecimiento.

Haciendo posible entonces:

° Relacionar la situacién actual del colegio, con las exigencias que el pais les hace hoy a las escuelas,
dimensionando en qué grado se encuentra respondiendo a ellas, y



° junto a la reflexion del hoy, la educacidn escolar debe formar a sus estudiantes a lo que se espera
sera el mundo del futuro, y mds aun, contribuir a forjarlo, en tal sentido, los colegios deben prepararse
para asumir dichos cambios, tanto para producirlos como para direccionarlos.

Como resultado de esta reflexién en torno al sentido de la educacién en el Colegio Monte de Asis, se ha
llegado a consensuar una Misién para el colegio, en la cual todos los estamentos han participado en su
generacion, de manera de lograr identidad y compromiso con ella.

V.- MISION DEL COLEGIO MONTE DE ASIiS

La misién, representa asi, las lineas directrices que sintetizan los puntos mas importantes del Proyecto
Educativo del colegio, es una construccidn social de caracter amplio, que otorga sentido a todas las
acciones de los integrantes del colegio, las cuales deben llevar su sello.

Previo a la definicién de la Mision del colegio se conversd sobre las caracteristicas del colegio ideal,
existiendo acuerdo en desear un colegio comprometido con las siguientes lineas educativas:

Proveer a sus estudiantes de los instrumentos y actividades pedagdgicas adecuadas para desarrollar en
ellos su creatividad, su capacidad de expresién en sus diferentes formas, su interés por descubrir,
experimentar y conocer el entorno, como también su habilidad para solucionar problemas.

Crear un ambiente escolar y de trabajo donde cada persona se descubra y pueda desarrollarse, siendo
respetuoso de las diferencias individuales y abierto a la diversidad. Un ambiente que estimule la
formacién de estudiantes capaces de elegir y construir su futuro, seguros de si mismo, con una adecuada
autoestima, con empatia por los otros y con sentido de responsabilidad y logro en su quehacer estudiantil.
Entregar una ensefianza mas personalizada, que recoja los conocimientos de sus estudiantes, activa,
motivadora, contextualizada, vivencial, humanizada, centrada en el estudiante como actor principal de su
proceso de aprendizaje, capaz de respetar los ritmos individuales de aprendizaje.

Entregar una ensefianza que fomente el desarrollo de estudiantes cultos, capaces de integrar los
conocimientos, de trabajar en equipo, de aprender en forma permanente, y preocupados y solidarios con
su entorno social y natural.

Generar relaciones basadas en el carifio, aceptacion, confianza, empatia, tolerancia e inclusién, que les
ayuden a ser mejores personas, en las cuales se vivan los valores que se buscan promover en los y las
estudiantes. Relaciones enmarcadas en un espiritu constructivo y colaborativo, con mas espacio y tiempo
para compartir lo pedagdgico, como otros temas que sean de interés del momento.

Abrir sus puertas a la comunidad, relaciondndose con sus organizaciones mas cercanas, ya sea facilitando
sus espacios fisicos y/o realizando actividades en conjunto con ellas en busca de beneficios comunes, y
promover, los cambios necesarios para lograr una mejor calidad educacional en la comuna.

Por medio de estos acuerdos, que fueron el resultado de reflexién y discusion profunda sobre el ideal del
guehacer educativo del colegio Monte de Asis, se formuld un claro sentido de la Misidn de éste, sefialando
el siguiente norte:



“Nuestra Mision es crear una comunidad educativa dindmica y abierta, donde en
un clima de respeto, compromiso y reflexion constante se mantenga una comunicacién y
coordinacion entre los distintos estamentos, a fin de colaborar en la formacion de sus

estudiantes.

Propiciar aprendizajes significativos que potencien el desarrollo de personas
felices, autonomas, creativas, que en las diferentes etapas de la vida sean capaces de
plantearse metas alcanzables que les permitan desarrollar al maximo sus capacidades
afectivas, intelectuales y sociales, para que en un futuro cercano puedan desenvolverse,
activa y responsablemente, en los diferentes ambitos del quehacer humano siendo un

aporte a la sociedad actual y futura”

VI.- LA REALIDAD ACTUAL DEL COLEGIO MONTE DE ASIiS

Para que el colegio Monte de Asis pueda plasmar en la practica de su quehacer la Misién Educativa que
busca alcanzar, es necesario, confeccionar un Plan Operativo, el que se puede expresar, a través, de un
conjunto de proyectos de desarrollo distribuidos en las diferentes areas de la gestiéon educativa del
establecimiento, que articulados entre si, conforman la estrategia concreta del Proyecto Educativo del
colegio.

Con esta finalidad, se realizé un diagndstico detallado y participativo, que permitié conocer en forma
sistematica y profunda la situacién del colegio, identificando sus fortalezas y debilidades en relacion a la
Mision previamente establecida. Este primer paso, facilitdé definir los Objetivos Estratégicos,
estableciendo, de este modo, qué es lo que se va a lograr y cudndo seran alcanzados los resultados.

Este analisis, de la situacion actual del colegio consideré tanto la realidad interna del colegio, como su
entorno y la comunidad en que se inserta. El primero se hizo distinguiendo sus fortalezas y debilidades,
mientras que la apreciacién del entorno se realizé analizando las oportunidades que éste ofrece, asi como
las amenazas que el establecimiento enfrenta en relacidn con él. El propdsito de esta mirada hacia afuera
fue conocer las tendencias, fuerzas y fendmenos que tienen un impacto potencial en la formulacién de
objetivos y estrategias. Se identificaron las oportunidades para aprovecharlas y las amenazas para

evitarlas.
ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
Fortalezas Oportunidades
(para impulsarlas) (para aprovecharlas)
Debilidades /Amenazas
(para superarlas) (para evitarlas




ANALISIS DE LAS FORTALEZAS Y DEBILIDADES INTERNAS DEL COLEGIO

El equipo directivo del colegio Monte de Asis se ha centrado en optimizar los recursos disponibles para
superar metodologias de clases esencialmente expositivas, ya que en ella los estudiantes son
mayoritariamente receptivos en sus aprendizajes. Con esta modalidad la actitud de los estudiantes en la
clase varia, volviéndose mas inquietos e indisciplinados, llegando los docentes a utilizar en promedio 10
a 15 minutos de la hora pedagdgica en llamar la atencidon de los estudiantes para que se concentren y no
se distraigan en otras cosas, situacién que va en desmedro de la cantidad y calidad de los aprendizajes de
los estudiantes.

Para cumplir con este objetivo se estdn implementando metodologias mas dindmicas como las de
Proyecto, en las cuales los estudiantes son gestores de sus aprendizajes al propiciar el desarrollo de
habilidades para que aprendan dénde y cdmo buscar informacién; habilidades para el trabajo grupal al
plantearse como un espacio en el cual se organizan, opinan y gestionan el trabajo que realizan, el que
luego deben exponer al curso, desarrollando, de éste modo, habilidades comunicativas y una creciente
autonomia.

En esta linea de metodologias, se comenzara a implementar el Programa Enlaces del Mineduc, él que
ademas de ampliar significativamente los contenidos y las formas de aprender de los estudiantes, los
introduce en el uso de la computacién, herramienta indispensable en la sociedad de hoy.

Otro recurso pedagdgico que esta mejorando la calidad de los aprendizajes son las Salidas Educativas, en
las que se busca ampliar las unidades de aprendizajes que se estdn desarrollando en los diferentes
subsectores del curriculum escolar al enriquecer la gama de experiencias culturales y vivenciales,
dificilmente reproducibles en la sala de clases, (ballet, conciertos, teatro, museos, etc.) Ademas de
posibilitar la integracidon, mayoritariamente de las madres, en la educacion de los hijos.

A través del Programa de Lectura Silenciosa Sostenida se procura por medio de un ambiente de
tranquilidad, especialmente preparado, propiciar el descubrimiento por el goce de la lectura, encuentro
que les permitira desarrollar paulatinamente un interés mads personal por ella.

Frente a estas iniciativas de innovacidn pedagdgica, los docentes han manifestado interés y una buena
disposicion a integrarlas a su labor, pero reconocen la necesidad de requerir mds tiempo para
perfeccionarse e intercambiar experiencias sobre su marcha. Sefialan, por ejemplo, que en algunas
asignaturas ya sea por las caracteristicas de ella (ciencias, artes) y/o por las caracteristicas del curso, se
facilita el trabajo en grupo o fuera de la sala, de lo contrario, la disposicidn del mobiliario mas frecuente
es la tradicional (dispuestos hacia el frente de la sala), lo que da cuenta que aun siguen siendo las clases
expositivas un recurso pedagdgico bastante utilizado

El proceso general de ensefianza-aprendizaje, y en especial, el inicio de la lecto- escritura de los nifios y
nifias requieren de una reflexién acuciosa que permita dilucidar claramente las metodologias y materiales
Optimos que permitan alcanzar en todos los estudiantes altos rendimientos, sin perjuicio, de la necesidad
de respetar los ritmos de aprendizajes individuales.

Aun reconociendo que un aspecto que dificulta el seguimiento de los estudiantes de manera mas
personalizada es el nimero de estudiantes por curso, los docentes se esfuerzan por entregar una
ensefianza mas centrada en el estudiante, respetando sus ritmos de aprendizajes, detectando sus
dificultades y haciendo uso de materiales didacticos diversos como libros, T.V, video, etc., que apoyan la
realizacion de clases; no obstante, sin dejar de reconocer el crecimiento sostenido de éstos, se debe
disponer de mayores recursos para la mantencion de los existentes como para la adquisicién de nuevos,
de manera que su uso pueda ser mas generalizado y permanente por parte de estudiantes y docentes.
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Se consideran enriquecedoras y exitosas las actividades curriculares o extra programaticas en las que han
participado apoderados (actos generales, Enlaces, PEl, salidas educativas, etc.) por considerar que no sélo
se ha cumplido con los objetivos de éstas, sino también se han convertido en una instancia de
acercamiento entre los apoderados, profesores y estudiantes, acercamiento que sin duda ha promovido
una mejor convivencia escolar. De estas experiencias se pueden obtener criterios que permitan, en forma
mas sistematizada, la integracién y colaboracién de los apoderados en las actividades escolares de sus
hijos.

Por otro lado, los apoderados plantean desconocer, algunas veces, la mejor manera de reforzar a sus hijos
en sus tareas y estudios, siendo necesario que los docentes aclaren a los padres las metodoldgicas mas
adecuadas para optimizar el aprendizaje de los estudiantes.

Por razones tanto culturales como econdmicas y laborales son las madres las que mayoritariamente
asumen la funcidn de apoyar a sus hijos en sus estudios, manteniéndose los padres mds distantes respecto
a ellas. Sin embargo, al escuchar experiencias de padres que participan mas en la educacién de sus hijos,
se observa que las maneras de aproximarse de cada uno de los progenitores al estudio de sus hijos son
diferentes, lo que enriquece, por un lado, las posibilidades de aprender de los hijos, y por otro, las
relaciones familiares.

Desde otra perspectiva, no cabe duda que, en la medida que los estudiantes mayores del colegio vayan
comenzando nuevas etapas en su desarrollo, como son la preadolescencia y adolescencia van a requerir
de un mayor soporte a nivel emocional, reflexivo y valdérico de parte de los adultos significativos que los
acompafian (padres y docentes entre otros), lo que sin duda demandara tiempos y espacios adicionales
gue permitan una coordinacidon entre profesores y entre apoderados y profesores, para pensar y proponer
una planificacién en conjunto que les permita abordar los temas y necesidades de los jévenes de manera
mas integral y transversal.

A pesar que tanto docentes como apoderados reconocen la importancia que los padres se involucren en
la educacién de sus hijos y no la entiendan como una tarea exclusiva del colegio, la participacién de los
apoderados en espacios diferentes a las Reuniones de Apoderados es baja. Por otro lado, esta instancia
de participacién de los apoderados, no ha logrado revertir esta situacidn al existir un uso ineficiente de
ella, al convertirla solamente, en una instancia de entrega de informacién unidireccional de los profesores
a los apoderados, sin aprovechar este espacio para que los apoderados se conozcan, intercambien
expectativas respecto a la educacién de sus hijos, y de esta manera vayan adquiriendo un mayor interés
y compromiso con ella.

No obstante, en la elaboracién de este Proyecto Educativo se ha logrado una participacion de los
apoderados interesada, activa y comprometida con su desarrollo, experiencia que ha permitido un mayor
acercamiento entre los estamentos, acrecentando las confianzas mutuas. De esta experiencia se pueden
obtener criterios que permitan enriquecer la finalidad de la reunion de apoderados.

Se reconoce como fortaleza una relacion fluida entre las autoridades directivas- técnicas con los otros
estamentos, propiciando un clima agradable de trabajo que favorece la expresion de opiniones e ideas
para enriquecer la labor educativa del colegio. Uno de los aspectos que propicia este ambiente es la
existencia de conductos y normas que regulan la interaccidn entre estamentos, facilitando el dialogo en
caso de conflictos.

Se valoriza la importancia que tiene el Consejo de Profesores como instancia que permite la comunicaciéon
y coordinacion a nivel directivas-docentes, al unificar criterios, propiciar la reflexién y cooperacién, como
la determinacién de equipos de trabajos con finalidades especificas. Llama la atencién, sin embargo, que
los docentes no participen en mayor medida en la elaboracién de la tabla con los temas a tratar, siendo
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éste un espacio para ello y dada la necesidad de perfeccionamiento e intercambio de experiencias que
manifiestan.

Aun reconociendo una convivencia cordial, cooperativa y respetuosa, faltan instancias para que los
apoderados y estudiantes puedan trabajar e internalizar el reglamento a la vida cotidiana, de manera de
disminuir situaciones de falta de respeto entre estudiantes como también, pero menos frecuente, entre
apoderados/profesores y entre apoderados. Entre éstos ultimos, suele ser motivo de conflicto, cuando
los padres toman parte en las disputas de sus hijos/as, descalificando a la familia del compafiero.

ANALISIS DE LAS OPORTUNIDADES Y AMENAZAS EXTERNAS DEL COLEGIO

Una situacion de similares caracteristicas se vive respecto a la relacidon que, mayoritariamente, mantienen
los padres del colegio Monte de Asis con su comunidad y entorno mds cercano. Los padres reconocen que
la actitud mas frecuente de ellos es la tendencia a limitar la convivencia de sus hijos con amistades del
barrio, disminuyendo asi, los riesgos de drogadiccién, alcoholismo y violencia que, eventualmente, podria
tener para ellos. Esta actitud de los apoderados ha significado, por un lado, un desconocimiento respecto
a las oportunidades que la comuna y sus diferentes instancias les ofrecen para enriquecer la educacién
de los hijos, y por otro, un empobrecimiento de la calidad de vida de la misma al marginarse de participar
en ella.

No obstante, los apoderados reconocen como una oportunidad, el hecho, que tanto el colegio como la
mayoria de los apoderados estan ubicados en un sector de viviendas nuevas de Puente Alto, lo que les
plantea el desafio de crear las condiciones que les permitan desarrollar una vida familiar segura y tranquila
en un entorno acogedor y solidario.

En relaciéon al tema, los apoderados y docentes reconocen la urgencia de informarse y organizarse, para
en funcién de las necesidades educativas de los estudiantes, tomar contacto con empresas del sector,
juntas de vecinos, centros culturales, hospitales etc. que puedan enriquecer los aprendizajes de los
estudiantes. Se valorizan, en este sentido, las iniciativas que se han tomado, como el apadrinamiento del
hogar San Cristdbal, el facilitar el colegio para actividades de la iglesia local, scouts, las que, sin duda,
fortalecen la educacién integral que se busca promover en los estudiantes del colegio y mejoran la calidad
de vida de las personas del sector.

Se espera que a través de la elaboracion del Proyecto Educativo del colegio los apoderados conformen un
Centro de Padres, democraticamente elegido, que organice y de cauce a todas estas inquietudes.

VII.- SINTESIS Y RECOMENDACIONES

Teniendo presente que la finalidad ultima de la elaboracién del Proyecto del colegio Monte de Asis es
mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, la identificacion de las debilidades y fortalezas
internas; como de las amenazas y oportunidades externas son en relacion a este gran objetivo.

Sin duda, es una gran fortaleza el interés presentado por el equipo directivo/docente del colegio con
relacidn a la superacion de metodologias esencialmente expositivas, donde los estudiantes sean activos
constructores de su saber, enfocando la enseflanza en competencias de orden superior como el
razonamiento, el pensamiento creativo, y la solucidn de problemas.

No obstante, se reconoce la necesidad de una reflexion mds detenida sobre los logros y falencias en la
aplicacion de estas metodologias pedagdgicas, de manera de optimizar el aprendizaje de los estudiantes
y el desempefio docente como guia de este proceso. Es necesario, por ejemplo, revisar y adecuar el
proceso de evaluacidn a las nuevas metodologias, creando indicadores de resultados verificables con
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relacion a las competencias y actitudes que se quieren desarrollar, de manera de tener una
retroalimentacidon oportuna respecto al grado de consecuciéon de los objetivos, e ir corrigiendo las
practicas y materiales educativos de acuerdo a los resultados obtenidos.

Se requiere, también, replantear la secuencia e integracion de los contenidos en los diferentes sectores
del aprendizaje, de manera de evitar la reiteracién de contenidos sin mayor profundizacién entre un nivel
y el siguiente. A nivel del primer ciclo bésico, es necesario, especificar las competencias y conocimientos
gue los docentes requieren para iniciar el proceso de lectura y escritura, como también de razonamiento
matemadtico con estudiantes de estos niveles.

Es muy importante la opinidn positiva que los apoderados tienen de los profesores. Esta opinion permite
formular iniciativas para lograr mejores resultados escolares, que se basen en la cooperacion y
confianza entre ambos estamentos. Esta idea se refuerza al constatar en el diagndstico la influencia
positiva que tiene en los hijos el apoyo de los padres en sus aprendizajes.

Las expectativas que los padres tienen con respecto al futuro profesional y personal de sus hijos/as son
altas, lo que, sin duda, influye positivamente en la postura que los/las hijos/as adopten con relacién a su
vida estudiantil.

Una tarea por enfrentar es contribuir a satisfacer las necesidades de formacién de los jovenes, requeridas
para un desarrollo sano, maduro que favorezca el crecimiento pleno de sus educandos. Esto plantea a los
padres y profesores la urgencia de pensar y proponer un Plan de Orientacién y Consejo de Curso, que
permita abordar los temas y necesidades de los estudiantes de manera sistematica, integral y
transversal.

En general, las estrategias utilizadas por los apoderados para convocar a la participacion no han sido las
mas adecuadas, lo que ha dificultado la organizacién de los padres para crear un espacio donde puedan
recoger los intereses, necesidades, opiniones y propuestas de las familias del colegio. Los desafios que el
Proyecto Educativo presenta a todos los actores del colegio, plantean la necesidad de formar un Centro
de Padres, democraticamente elegido, capaz de constituirse en un interlocutor valido en los distintos
ambitos del quehacer educativo.

Con relacidn a la insercion del colegio en el entorno comunal se reconoce la necesidad de crear y
fortalecer nuevos espacios de encuentro, entre escolares y/o otras instituciones locales, a nivel cultural,
deportivo, artistico, solidario; para propiciar una relacion mas comprometida de los distintos actores del
sistema escolar con su entorno, y de éste con el colegio.

VIIl.- PLAN OPERATIVO:

El Plan Operativo corresponde a la concreciéon del Proyecto Educativo del colegio, en un conjunto
articulado de Proyectos Especificos de desarrollo que organizan las iniciativas y posibilidades de cambio,
plasmando en la practica del colegio la Misidn que se quiere alcanzar. En la elaboracién de éstos
participaran nuevos equipos de acuerdo a las diferentes dimensiones de la gestidén educativas.

AMBITO COMUNITARIO: Este émbito alude a las relaciones de convivencia que establece el colegio con
las organizaciones sociales, culturales y empresariales de la comuna.

En la Misién del colegio se declara en este ambito

. META: “Crear una comunidad educativa abierta y participativa, formadora de personas con espiritu
critico y creativo, capaces de adaptarse y aportar a los continuos cambios de nuestra sociedad”.
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. OBJETIVO ESTRATEGICO: Favorecer la integracién de la comunidad escolar con las demas
organizaciones e instituciones comunales para promover una mejor educacién, y calidad de vida en los
integrantes del colegio.

. OBJETIVO ESPECIFICO: Conocer y generar vinculos con las diversas organizaciones sociales,
econdmicas y politicas externas al colegio Monte de Asis.

FUNDAMENTACION:

Fomentar el desarrollo de una comunidad educativa abierta, participativa en las cual sus estudiantes
desarrollen un espiritu critico, creativo, requiere necesariamente, que los estudiantes tengan en forma
sistematica oportunidades de conocer y compartir con personas e instituciones que realizan diversas
funciones en favor del bien comudn de la comunidad local. Cabe sefialar, al respecto, que el conocimiento
y sensibilizacién de los estudiantes con su entorno, es un aprendizaje a través de experiencias concretas
de solidaridad, tolerancia, compromiso y responsabilidad con su entorno; la manera como los nifios y
jovenes van internalizando un modo de relacionarse con su medio.

Lineas de accidn:

o Informacién y difusidon acerca de la oferta social disponible y de las distintas organizaciones que
operan en la localidad.

. Crear reuniones de coordinacién con las organizaciones, facilitando el colegio como alternativa de
sede para encuentros.

o Desarrollar encuentros y actividades culturales, recreacionales, deportivas, etc., con diferentes
organizaciones de la comuna.

. Crear talleres de servicio a la comunidad de estudiantes y apoderados.

AMBITO INTERNO: Alude a las relaciones de convivencia interna entre los diferentes estamentos que
forman la comunidad escolar.

. META: Crear y mantener un ambiente de trabajo de respeto, compromiso, y reflexion constante
gue promueva la integracion de los apoderados, estudiantes y docentes en el quehacer educativo
del colegio, conformando de esta manera, una comunidad con propdsitos y metas compartidos.

. OBJETIVO ESTRATEGICO: Favorecer las relaciones con las familias, constituyendo al colegio en un
espacio de intercambio y participacidon para debatir acerca de las necesidades e intereses de las
familias y del establecimiento en la formacidon de sus estudiantes.

. OBJETIVO ESPECIFICO: Crear los lineamientos e implementacién de una Escuela para Padres con la
participacién de padres y docentes.

FUNDAMENTACION:

Dado los drasticos cambios, impulsados en su mayor parte, por el desarrollo vertiginoso de las tecnologias
de la informacién; actualmente se plantea que nuestra sociedad atraviesa por una “crisis de situacién”;
entendiendo por ésta, un estado de transformacién y mutacion permanentes que ha modificado las bases
de la convivencia interna de la familia, y material de la sociedad.

Hoy dia, mas que nunca antes, debemos preguntarnos ¢Qué proyecto de sociedad y persona estamos
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construyendo para el siglo XXI? ¢Como aporta la educacidn y familia a ese objetivo social? Lo cierto es
que, la educaciény la familia juegan un rol decisivo en la socializacién de los individuos y en la construccién
de un determinado orden moral, y en este sentido, nuestro problema esta en decidir qué queremos que
pase en este proceso, en qué queremos que se transformen nuestros hijos e hijas, qué clase de seres
gueremos, {queremos seres capaces de aplicar una técnica?, o seres capaces de reflexionar sobre lo que
hacen y escoger el espacio de aplicabilidad de esta técnica?

Son a estas preguntas, entre otras, a las que esperamos ir dando respuesta a través de la implementacion
de este proyecto.

Lineas de Accion:

. Crear una escuela para Padres en conjunto con padres y profesores.

o Encuentros que promuevan un mayor conocimiento y acercamiento entre padres e hijos.

AMBITO PEDAGOGICO: Se refiere a los fines especificos de la institucion escolar en la sociedad. Contempla
las prdcticas especificas de ensefianza y aprendizaje, los contenidos curriculares, la seleccion de textos,
prdctica de evaluacion, entre otras.

° META: Crear una comunidad educativa, abierta y participativa, formadora de personas con espiritu
critico y creativo, capaces de adaptarse y aportar a los cambios de nuestra sociedad.

. OBJETIVO ESTRATEGICO: El colegio Monte de Asis se propone mejorar la calidad y cantidad de
aprendizajes de sus estudiantes, centrando la ensefianza en el desarrollo de contenidos y
experiencias que promuevan: la observacion, el analisis critico, la formulacién de problemas y el
desarrollo de estrategias para resolverlos, competencias, que les permitirdn una constante
actualizacién de sus conocimientos.

° OBJETIVOS ESPECIFICOS: Perfeccionamiento docente en el drea de Lenguaje y Comunicacién con
materiales y metodologias participativas que promuevan aprendizajes mas significativos

. Unificar criterios de evaluacion coherentes con estas innovaciones, para evaluar el trabajo de los
estudiantes.

FUNDAMENTACION:

La sociedad actual se caracteriza por rapidos cambios sociales y culturales, que representan un enorme
desafio a los sistemas de formacidn, no sélo por las condiciones cada vez mas complejas de los
desempenos sociales, econémicos y laborales, sino que fundamentalmente, por la rapidez de la
transformacidn del conocimiento y de la flexibilidad e inestabilidad de las condiciones de utilizacion del
mismo. Las contradicciones con el curriculum tradicional son evidentes al constatar que éste preparaba
al estudiante sobre la base de responsabilidades, funciones y tareas que han dejado de tener sentido, o
tienden a desaparecer. Actualmente es necesario un curriculum que promueva una educacién continua,
por medio de aprendizajes significativos y pertinentes en el plano de las destrezas culturales basicas, en
el plano de las habilidades y capacidades cognitivas como el aprender a aprender, la resolucién de
conflicto, entre otras.

Lineas de Accion:

. Cursos de perfeccionamiento docente en el area de Lenguaje y Comunicacion.

. Revisar y enriquecer la Malla Curricular del colegio.
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. Talleres que permitan unificar criterios de evaluacién coherentes con las nuevas metodologias de
ensefianza.

IX.- PERFIL DEL ESTUDIANTE

CONSTRUCCION PERFIL DEL ESTUDIANTE DEL COLEGIO MONTE DE ASIS

AREA AFECTIVA

Las alumnas y los alumnos del colegio Monte de Asis queremos: Expresar nuestros sentimientos y que
éstos sean un aporte real, tanto para nosotros como para el colegio, la sociedad y nuestras familias.

Los padres y apoderados del colegio Monte de Asis quieren que alumnas y alumnos: Confien en los
demas para una mejor y grata convivencia, sabiendo recibir y dar apoyo, constituyéndose como personas
gue acepten sus debilidades, pero que también compartan sus fortalezas.

La profesora y el profesor del colegio Monte de Asis quieren que sus alumnas y alumnos: Manifiesten
sus sentimientos y emociones con plena confianza, respetandose a si mismos y a quienes los rodean.

AREA SOCIAL

Las alumnas y los alumnos del colegio Monte de Asis buscamos: Una grata convivencia con nuestros
companieros, el respeto por las diferencias, la humildad y la confianza en los otros, como parte de nuestro
desarrollo personal y social.

Los padres y apoderados del colegio Monte de Asis buscan que alumnas y alumnos: Respeten la
diversidad aceptando y tolerando las fortalezas y debilidades de los demads, que puedan aportar con
honestidad, servicio, liderazgo e ideales, sus anhelos y visiones de mundo para construir una sociedad
mejor.

La profesoray el profesor del colegio Monte de Asis buscan que sus alumnas y alumnos sean: Solidarios,
respetuosos, empaticos, participativos, tolerantes y ambiciosos con respecto a sus metas y objetivos,
siendo capaces de compartir sin prejuicios con los demas.

AREA COGNITIVA

Las alumnas y los alumnos del colegio Monte de Asis esperamos: Destacar por nuestra motivacién y
optimismo para salir adelante, aprender y lograr responsablemente metas y objetivos, y ayudar a que
nuestros compafieros también los logren.

Los padres y apoderados del colegio Monte de Asis esperan que alumnas y alumnos: Sean capaces de
desarrollar las habilidades especificas de cada subsector de aprendizaje, tanto cientificas como
humanistas, artisticas y corporales. Promoviendo asi el desarrollo del pensamiento critico, reflejado en
habitos de estudio, en la busqueda de informacidon complementaria, en la manera de expresarse y en el
conocimiento y cultura asimilados, que pueda conducir a una activa, sana y 6ptima calidad de vida.

La profesora y el profesor del colegio Monte de Asis esperan que sus alumnas y alumnos: Tengan un
razonamiento critico y reflexivo de sus propios actos y de los demas. A la vez, que desarrollen la capacidad
de comprender, interpretar, extrapolar, aplicar, deducir, analizar y crear, disfrutando y valorando el
aprendizaje y sus habilidades, sintiendo que sirven y dan sentido a su vida.

AREA DE LA PERSONA Y SU ENTORNO

Las alumnas y los alumnos del colegio Monte de Asis esperamos ser: Cuidadosos de nuestra higiene.
Coherentes con nuestros valores y convicciones, siendo consecuentes con lo que se dice y se hace.
Respetuosos de los espacios que ofrece el colegio y de su entorno.

Los padres y apoderados del colegio Monte de Asis esperan que alumnas y alumnos: Se sientan personas
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importantes, auténticas y capaces de escoger lo correcto entre lo positivo y negativo que ofrezca el
entorno. A la vez, que sean personas seguras de si mismas sabiendo defender y desarrollar sus puntos de
vista e ideas, sobreponiéndose ante la adversidad y la presién que el medio les imponga. Que puedan
relacionarse con carifio y respeto para poder ser valorados por su tolerancia, consecuencia y equilibrio y
no como personas intransigentes y egdlatras.

La profesora y el profesor del colegio Monte de Asis esperan que sus alumnas y alumnos: Se acepten,
se valoren y sean conscientes de su rol activo en la comunidad, aportandole a esta pasién y ganas de
mejorarla.

AREA MORALY ETICA

Las alumnas y los alumnos del colegio Monte de Asis buscamos: Hacer valer nuestra opinién con respeto,
pero con capacidad critica y generadora de ideas y soluciones a los problemas.

Los padres y apoderados del colegio Monte de Asis buscan que alumnas y alumnos: Lleven a la practica
los valores que han desarrollado: lealtad, honestidad, humildad, compafierismo, amor y perdén, y que
éstos les ayuden a amar y valorar sus raices, hablar siempre con la verdad, valorar a las personas tal cual
son, aceptar las normas y reglas establecidas; pero que a la vez les ayuden a ser consecuentes y rectos
con sus principios e ideales, reconocer y superar errores, ser perseverantes en lograr sus metas a pesar
de los obstaculos que surjan.

La profesoray el profesor del colegio Monte de Asis esperan que sus alumnas y alumnos: Sean tolerantes
frente a las diferencias, considerando al otro como una persona en su valor humano, con derechos y sin
gue sus caracteristicas particulares constituyan un prejuicio. Que proyecten hacia la comunidad respeto
y honestidad, preocupandose del bien de todos y siendo capaces de ponerse en el lugar de los otros.

X.- COMPROMISOS ESTRATEGICOS PARA LOGRAR EDUCACION DE CALIDAD

Nivel de exigencia académica para el ingreso a la universidad.

Educamos para que al egresar de nuestro colegio los estudiantes puedan optar al mas amplio abanico de
posibilidades, especialmente a las universidades de mayor prestigio del pais.

Que la formacién entregada por el colegio no se constituya en una limitacion u obstaculo para las opciones
que desea elegir.

Desarrollamos programas y acciones que conducen a este fin:

Decidido fomento de la lectura y la escritura: Lectura de un libro al mes en hogar, lectura en clases,
ejercitacidon en redaccidn, lectura electiva, medicidn de la lectura oral, Programa padres leen a sus hijos,
concursos literarios entre otros.

Aprender entretenido: olimpiadas de ortografia, vocabulario, matematicas, musica, arte, inglés, control
flash.

Estudiantes y padres conocen el calendario de evaluaciones y obligaciones al inicio de cada semestre.
Apoyo pedagdgico y reforzamiento obligatorio para estudiantes de bajo rendimiento.

Ensefianza de inglés, musica desde Nivel Medio Menor.

Proyecto de Integracidn Escolar en P.K, Kinder y de 12 a 82 basico.

Redistribucion de los estudiantes en 7° basico para potenciar desarrollo habilidades sociales y
aprendizajes.

Salidas Educativas desde pre kinder.

Guias para facilitar la maduracidn de los contenidos y ejercitacidn en casa.

Uso intensivo de tecnologias: uso de software educativo para impartir las asignaturas, pantalla LCD e
internet en cada sala de clases, laboratorio de ciencias con alto equipamiento, biblioteca, sala de
informdtica con un computador para cada estudiante.
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Formacion sistemdtica en valores y actitudes.

Que internalicen valores indispensables para una adecuada vida estudiantil, laboral, familiar y social, tales
como responsabilidad, perseverancia, disciplina y otros.

Que su relacion con los demas esté basada en el respeto mutuo, generando conductas y condiciones que
aporten al desarrollo propio y de los demas.

Que desarrollen su autonomia y autodisciplina como forma de prevenir consumo de drogas, alcohol y
otras conductas de riesgo.

Desarrollamos programas y acciones que conducen a este fin:

° Formacién en valores con programa orientado por la escuela de psicologia de la U.C.

° Funcionamiento permanente de un equipo de docentes que monitorea la Convivencia escolar y
orienta las acciones para la Formacién en Valores.

° Aplicacién de programas en prevencion de drogas, afectividad y sexualidad, orientacién vocacional,
habilidades socio-afectivas y formacidn ciudadana.

° Normas claras de convivencia escolar.
° Transformamos la transgresién de una norma en experiencia educativa.
° Guias para la reflexion de valores en la familia.

° Andlisis de situaciones de la vida cotidiana, programas de TV y del acontecer noticioso desde el
punto de vista de los valores.

° Desarrollo de la practica de fijarse metas y objetivos.

Desarrollar capacidad de andlisis y reflexidn critica.

Comprender los fendmenos sociales, culturales, econémicos y politicos, nacionales e internacionales.
Comprender cémo los fendmenos sociales influyen en su vida cotidiana, presente y futura. Asumir
compromisos para el mejoramiento de la sociedad en la que viven.

Que le otorguen sentido y proyeccidn a las actividades que desarrollan en sus vidas.

Desarrollamos programas y acciones que conducen a este fin:

° Comentario noticioso durante los primeros 15 minutos de la jornada de clases.

° Asignatura de “Analisis de Noticias Nacionales e Internacionales”.

° Torneos de debates al interior de cada curso, inter cursos e inter colegios.

° Charlas de especialistas acerca de temas relevantes de nivel nacional o internacional.

Desarrollo de Habilidades Personales y Sociales.

Crear condiciones para su adecuado desarrollo emocional y afectivo.
Dotarlos de herramientas que sirvan para sus actuales necesidades, su formacion superior y desempefio
laboral.

Dotarlos de herramientas que faciliten sus relaciones sociales, presentes y futuras. Programas y acciones
gue conducen a este fin:

° Amplia oferta de talleres: danza, teatro, pintura, foto - video, television, bdsquetbol, futbol, voleibol,
ajedrez, ciencias, computacion, natacion, cine y politica, cine y filosofia, otros...
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. Escuela de Musica: Orquestas Cldsicas, Orquesta de Jazz, Orquesta Guitarra Cldsica, Bandas de rock,
coro. Clases de instrumentos.).

° Desarrollo capacidad de hablar en publico (disertaciones, debates, olimpiadas, etc.)
XI.- ENFASIS INSTITUCIONALES

Los Enfasis Institucionales son actividades que tienen la finalidad de enriquecer el aprendizaje de nuestros
y nuestras estudiantes, y que colaboran en el cumplimiento de los objetivos de nuestro Proyecto
Educativo que a través de nuestros compromisos estratégicos

Enfasis transversales a todos los Niveles y Subsectores.

Ficha N ° 1 Formacidn Valdrica:

Para que los y las estudiantes internalicen valores indispensables para una adecuada vida estudiantil,
laboral, familiar y social, tales como responsabilidad, perseverancia, disciplina y otros.

Para que su relacidén con los demds estd basada en el respeto mutuo, generando conductas y condiciones
gue aporten al desarrollo propio y de los demas.

Para que desarrollen su autonomia y autodisciplina como forma de prevenir consumo de drogas, alcohol,
y otras conductas de riesgo.

Programa de Formacion Valdrica orientado por el Programa Valoras de la Universidad Catdlica.

Trans formar la trasgresion a la norma en una experiencia de aprendizajes.

Guias de Reflexidn Valérica al Hogar.

Reflexidn valdrica de situaciones del acontecer noticioso.

Se Desarrolla durante todo el afio.

Ficha N ° 2 Metas y Objetivos:

La voluntad, la perseverancia, la constancia, la planificacion personal son necesarias para lograr metas en
la vida, es decir, si deseo comer chocolates debo esperar, si deseo sacarme buenas notas debo estudiary
preguntarme ¢Cuando?, ¢A qué hora?, i Cuantas horas diarias? O ¢Cuantas veces a la semana? Si deseo
ser futbolista debo entrenar, si quiero tener amigos debo ser amistosa, debo decidir, debo optar, también
debo sacrificarme hoy para conseguir algo mafana, cada meta, cada deseo, cada suefio, cada objetivo
que uno se proponga deberd seguir un camino, requiere esfuerzo, requiere de voluntad, de conocer las
fortalezas y debilidades para saber déonde fallo, en que nos equivocamos o desviamos para el logro de
nuestras metas y objetivos.

3 jornadas Anuales Mis Metas y Objetivos durante el afio escolar.

Ficha N ° 3 Normas de Convivencia:

Las normas de convivencia son el esqueleto que sustenta en gran medida nuestro quehacer educativo, ya
que orientan y nos dan la posibilidad de trabajar (aprender, ensefiar, participar, colaborar, crecer y
desarrollarnos) en un clima de respeto, tolerancia y aceptacion.

A través de ellas se construye una forma o estilo de convivencia escolar con la participacién y opinién de
todos reconociendo los diferentes roles funciones y responsabilidades que cada uno tiene al interior de
la comunidad.

Entendemos por convivencia escolar la interrelacién entre los diferentes miembros (alumnos,
apoderados, profesores, co-docentes y directivos) que forman parte de nuestra comunidad escolar. Esta
interrelacidon tiene incidencia directa en el desarrollo; ético, socio- afectivo e intelectual de nuestros
alumnosy alumnas, no se limita a la relacion entre las personas, sino que incluye las formas de interaccién
entre los diferentes estamentos que dan cuerpo a esta comunidad educativa, por lo que constituye una
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construccién donde participan todos y es responsabilidad de todos los miembros y actores educativos sin
excepcion.

La calidad de la convivencia es un antecedente decisivo que contribuird a configurar la calidad de la
convivencia de la ciudadania, ya que la escuela constituye un espacio privilegiado de convivencia
interpersonal, social y organizada que servird de modelo y que dard sentido a los estilos de relacién entre
nifios, nifas y jévenes, futuros ciudadanos del pais.

3 jornadas de Convivencia durante el afio escolar.

Ficha N ° 4 Comentario Noticioso.
Cuyo objetivo es que las y los estudiantes puedan desarrollar el habito de informarse del acontecer
nacional e internacional.

Comentario Noticioso 2 o 3 veces por semana, dependiendo del nivel, los primeros 20 minutos del inicio
de la Jornada de clases.

Ficha N ° 5 Programa de Lectura Individual Sostenida y Silenciosa.

El Programa de Lectura Individual Sostenida y Silenciosa (PLISS) es uno de los énfasis que nuestro colegio
desarrolla, como una forma de garantizar un espacio y un momento en el cual los estudiantes puedan leer
y de esta manera procurar formar en ellos el habito de la lectura.

Se desarrolla 2 o 3 veces a la semana dependiendo del nivel, los 20 primeros minutos de la jornada de
clases.

Ficha N ° 6 Mi curso un Libro Abierto Una escuela y cada uno de sus cursos construyen cada dia su propia
historia, eso queremos rescatar, que nuestros estudiantes reconozcan lo que realizan dia a dia, que lo
escriban, lo registren, no lo olviden y lo valoren. Cada curso tiene mucho que contar, mucho que decir;
cada afio suceden situaciones, aprenden diferentes contenidos, hay personas que llegan y otras que se
van, tienen diferentes edades e intereses, viven cambios fisicos, sociales, psicolégicos, emocionales, etc.
Es la historia que cada curso tiene, vive y puede contar. Eso proponemos, que cada curso cuente su propia
y Unica historia, cada curso sea un libro, que cada hecho, situacién y/o personas con las que compartieron
durante el afio queden grabadas, registradas en sus paginas, y sea la palabra escrita o la imagen la que
nos recuerde aquello que hemos realizado. Serd reconstruir lo vivido. Finalmente serd la historia
transcurrida en el curso a través de un afio escolar.

Se desarrolla durante todo el afio escolar hasta el mes de noviembre-

Ficha N ° 7 Salidas Educativas.

Las Salidas Educativas son parte de los énfasis institucionales de nuestro proyecto educativo porque
consideramos que son instancias que enriquecen el curriculum y ofrecen un contexto diferente de
aprendizaje para los estudiantes, asi como también de relacionarse con otros en un espacio distinto.

En los niveles mas pequefios y en algunos niveles se ha querido sumar de manera presencial a la familia
en las Salidas Educativas con el objetivo de:

- Involucrar a la familia en las actividades escolares de sus hijos/as.

- Impulsar instancias de convivencia familiar en torno a la cultura, el arte, el deporte y el medio
ambiente.

- Relacionar el uso del tiempo libre, la convivencia familiar con experiencias de aprendizajes
significativas.

- Favorecer al grupo familiar en su totalidad con actividades artisticas, culturales y/o deportivas.

Se desarrollan durante todo el afio escolar segun las necesidades académicas de las distintas asignaturas.
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Ficha N ° 8 Debate.

El objetivo es que los estudiantes ejerciten, experimenten y aprendan a través de esta forma de trabajo o
modalidad a ordenar y fundamentar sus ideas y pensamientos antes de hablar, a exponerlas ante los
demas en forma clara, a defender una posicién y confrontarla con otros, a escuchar y ser escuchado. A
gue en una conversacion existe un tiempo para hablar y otro para escuchar, a que sus ideas, opiniones y
pensamientos, al igual que las de otros son importantes y respetables, que se puede aprender de los otros,
a compartir y relacionarse de una forma distinta.

Se desarrolla durante todo el afio escolar, desde la asignatura de Analisis de Noticias.

Ficha N ° 9 Participacion con padres y/o apoderados

Nuestro proyecto educativo nos presenta como una comunidad en la que interactlan nuestros alumnos,
sus padres y apoderados y nosotros como docentes.

Conscientes de la importancia del apoyo y compromiso de la familia para que el aprendizaje de nuestros
alumnos sea exitoso hemos desarrollado distintas estrategias de trabajo que tienden a mejorar nuestra
relacidn entre nuestra escuela y las familias que lo componen.

Se desarrolla durante todo el afio escolar en reuniones de apoderados, talleres para padres, talleres para
directivas de curso, participacion en celebraciones, y centro de padres.

Ficha N 2 10 Charla con Personalidades

El objetivo de este proyecto consiste en realizar en el colegio presentaciones con personalidades de
diversos ambitos, ya sea deportivo, artistico, musicales, cientifico, culturales, periodisticos, etc., de
manera de despertar el interés de los alumnos en nuevas experiencias, realidades, conocimientos, etc.,
Facilitando el acercamiento de manera mas directa y vivencial a lo emergente

Se desarrolla durante todo el afio escolar, a través de la gestion de las distintas dreas y asignaturas.

Ficha N°11 Participacion en actividades externas y concursos
Que las y los estudiantes puedan participar de concursos desarrollando sus habilidades, teniendo
experiencias distintas, en espacios de aprendizaje diversos.

Se desarrolla durante todo el afio escolar, a través de la gestion de las distintas dreas y asignaturas.

Ficha N°12 Pausa activa
Generar un espacio de distensidn para poder volver a la concentracién de la clase y sus aprendizajes.
Se desarrolla durante todo el afio escolar, en todos los mdédulos de clases.

Ficha N°13 Desarrollo de trabajo ARPA.

Flexibilizar una actividad, en particular un problema, es una estrategia pedagdgica que puede dirigirse a
los estudiantes cuando estos necesitan mas apoyo o cuando estdn listos para avanzar en su aprendizaje.
En ambos casos se sigue la actividad/problema de la tarea inicial, es decir, estan conectado directamente
al problema original modificando el nivel de dificultad o demanda cognitiva de Ila
tarea/actividad/problema original, permitiendo asi que todos los estudiantes sean parte y contribuyan en
la resolucion del problema.

Ficha N ° 14 Eje Transversal.

Para organizar el trabajo General y de manera transversal desde todas las areas y niveles, el equipo de
docentes junto al equipo directivo escoge un tema de actualidad externo o interno que convoque la
atencién de los miembros de la comunidad educativa, nos permita aprender, reflexionar, generar
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cambios, crecer como comunidad. Hemos pasado por Ejes Transversales con temas del ambito
internacional, nacional y comunal.

Los ultimos afios, nos han convocado temas internos, permitiéndonos abordar la inclusion, el respeto,
empatia y tolerancia, colaborando en nuestra construccién como Comunidad Educativa.

Alguno de ellos:

° El Bicentenario y los 200 afios de Vida Republicana.
. Identidad y Participacién Ciudadana.
° Medio Ambiente, Progreso y Calidad de Vida.

° Conectando con Nuestras Emociones, Construimos una Comunidad maés Diversa e Inclusiva.

Se Desarrolla durante todo el afio escolar, en el trabajo de las distintas dreas y asignaturas a través de las
actividades de nuestro calendario anual.

Ficha N ° 15 Programa de Desarrollo de Habilidades Sociales y Optimizacion de Aprendizajes a través de
la integracion de Sextos Basicos.

Para que el proceso de aprendizaje se pueda desarrollar de la mejor forma, es necesario que los cursos
sean equilibrados en diversas dimensiones. Si un curso tiene mas alld de determinado porcentaje de
estudiantes con dificultades de aprendizaje se retrasard el avance de todo el grupo. Una adecuada
combinacion de hombres y mujeres genera mejores condiciones para aprender a relacionarse con el sexo
opuesto. La presencia en un curso de estudiantes con distintos talentos, potencia a todo el grupo, porque
estimulara el desarrollo mas integral de todos. Una adecuada mixtura de estudiantes, con distinto nivel
de desarrollo de habilidades sociales, crea las condiciones adecuadas para potenciar a los que estan mas
rezagados en esta dimension.

Se realiza en Sexto Basico entre otras razones

1. Si habilidades como las antes mencionadas no se desarrollan en forma temprana, luego es mas
dificil adquirirlas.

2. En este nivel ya son mas evidentes las caracteristicas de cada estudiante, por lo tanto, el colegio
dispone de mayor y mejor informacién para realizar la integracion de los cursos de la mejor manera.

3. Los/as estudiantes presentan a esta edad una mayor capacidad de adaptacion, que, en etapas
posteriores de su desarrollo fisico y emocional, es una etapa de busqueda donde amplia sus redes sociales.

Objetivos
1) Crear las mejores condiciones para el proceso de aprendizaje
2) Potenciar las posibilidades de aprendizaje por el efecto pares
3) Desarrollar habilidades para relacionarse con nuevas personas
4)  Crear condiciones para ampliar la red social de cada estudiante
5)  Desarrollar habilidades de adaptacion al cambio.

Se desarrolla durante todo el afio.

Enfasis Especificos por Subsector:

Subsector de Lenguaje y Comunicacién
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Ficha N °16 Lectura Electiva — Voluntaria
Ficha N ° 17 Olimpiadas Ortograficas y guias
Ficha N ° 18 Escritura y Creacién Literaria.
Ficha N °19 Lectura Domiciliaria.

Ficha N 20 Calidad de la Lectura Oral.

Subsector de Educacién Matematica

Ficha N ° 21 Olimpiadas Matematicas y guias

Subsector de Ciencias
Ficha N °22 Experimentacion Cientifica

Ficha N °23 Feria Cientifica.

Subsector de Educaciéon Musical
Ficha N °24 Desarrollo Instrumentista
Ficha N °25 Apreciacién musical

Ficha N 226 Festival de la Voz

Subsector de Inglés
Ficha N 2 27 Laboratorio de Lenguaje
Ficha N 2 28 Memorizacién de Vocabulario
Ficha N 2 29 Olimpiada de Vocabulario
Ficha N 2 30 Memorizacién de Didlogos
Ficha N 2 31 Cine en inglés

Ficha N ° 32 Lectura domiciliaria

Subsector de Educacion Artisticas y Artes Visuales
Ficha N 2 33 Historia del Arte
Ficha N 2 34 Ficha de artista
Ficha N 2 35 Apreciacion y Reflexion Estética

Ficha N 2 36 Participar en Concursos

Subsector de Educacion Fisica
Ficha N 2 37 Deportes en Equipo
Ficha N 2 38 Juegos Recreativos Grupales
Ficha N 2 39 Organizar Encuentros Entre Cursos
Ficha N 2 40 Proyecto de vida saludable

Ficha N 2 41 Organizar Encuentros Entre Colegios
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Xll.- ¢QUE HACEMOS?, ¢QUE SOLICITAMOS? PARA ALCANZAR NUESTROS COMPROMISOS
ESTRATEGICOS

Rigurosa seleccién de profesores (Seleccién de Curriculum, entrevista personales, prueba de
conocimientos, entrevista con psicélogo, bateria test conductuales, entrevistas con equipo directivo,
solicitud de referencia trabajos anteriores).

Permanente supervision del trabajo en la sala de clases.
Clara definicion de metas y objetivos para los profesores.

Capacitacién permanente de profesores de acuerdo a las necesidades detectadas por el colegio.

Xill.- LA SEGURIDAD DE NUESTROS ESTUDIANTES ES PRIORIDAD

Definido esquema de reaccidn en caso de accidentes. Sefialada en Agenda del Estudiante.

Enfermeria y personal capacitado para primeros auxilios.

Recreos en distintos horarios y espacios: uno para Educacién Inicial de Pre-Kinder y Kinder, otro para
Educacidn Bdsica de 12 a 62 Basico y otro para Ensefianza Media de 72 a 42 Medio.

Banos independientes para Ed. Inicial, otro de 12 a 62 Basico y otro de 72 a 42 Medio.
Educadora mas auxiliar desde Nivel Medio Menor a Kinder.

Concepcién del colegio como un segundo hogar, ambiente calido, jardines, juegos, limpieza, respeto.
XIV.- QUE COMPROMISOS SOLICITAMOS A LOS APODERADOS, PADRES Y FAMILIA

Apoyo diario y permanente en el quehacer escolar.

Contribuir a desarrollar en su hijo(a) habitos de estudio, responsabilidad y autonomia.
Conocer las fortalezas y debilidades de su hijo(a).

Brindarle apoyo psicopedagdgico, psicoldgico, u otros en caso de ser necesarios.

Comprometer su participacién en los programas que el colegio implementa para ser ejecutados en el
hogar (ver noticieros de TV, leer prensa escrita, reflexién en torno a valores, desarrollar programa de
lectura domiciliaria, otorgar autorizacion y financiamiento en salidas educativas, etc.).
Construir una alianza con el colegio para contribuir al desarrollo integral de su hijo(a).

Disponer en el hogar de computador y acceso a internet.

XV.- COMO COLEGIO NO VENDEMOS NINGUN ARTICULO.
Uniforme escolar es adquisicidn externa.

Transporte escolar es de libre eleccion de los padres.
Recibimos Textos escolares del Mineduc y solicitamos otros que deben ser comprados por los padres.

La Publicacion de Lista de materiales escolares y libros de lectura mensual, son publicados la primera
semana de enero de cada afo en la Pagina web del Colegio.

XVI.- LOS ESTUDIANTES DEL COLEGIO MONTE DE ASiS VALORAN DE SUS PROFESORAS Y PROFESORES
En las relaciones personales valoramos:

Que no nos comparen entre cursos y que no hagan diferencias entre los estudiantes de un mismo curso.
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Que sean respetuosos y tolerantes: que no se burlen, que acepten los diferentes estilos. Que escuchen la
opinién de los estudiantes.

Durante las horas de clases, prediquen con el ejemplo. Que no coman, no contesten los celulares, no nos
griten, etc.

En lo pedagédgico valoramos:

Que sean didacticos, que hagan clases entretenidas, que pongan pasién en lo que ensefian. Que
consideren en cada salida educativa y actividad los costos econémicos que implica.

Que sean claros en lo que explican, en la expresidn oral y escrita y en los aspectos conceptuales, y que lo
hagan con paciencia.

Que respondan las dudas y que expliquen lo necesario para poder entender.

Que cumplan con los compromisos de planificacién de la clase y no se sobrepasen hasta el horario de
recreo.

Que no nos sobrecarguen de trabajo fuera del horario de clases.

Que sean puntuales en la entrega de pruebas y trabajos, luego de corregirlos.

En lo personal valoramos:

Que intenten dejar de lado sus problemas personales dentro de la sala de clases, que no permitan que
ellos afecten el ambiente de clases.

Que cuiden su presentacion personal.

XVII.- PROFESORAS Y PROFESORES DEL COLEGIO MONTE DE ASIS VALORAN DE SUS ESTUDIANTES

MANTENGAN LOS SIGUIENTES HABITOS:

° Usen correctamente el uniforme escolar y mantengan su rostro despejado.

° Presenten diariamente una higiene personal adecuada.

° Sean puntuales para ingresar a clases al inicio de la jornada y después de cada recreo.

° Mantengan en clases una postura corporal correcta.

° Utilicen un lenguaje formal.

° Practiquen actitudes de cortesia: saludar, pedir por favor, dar las gracias, despedirse.

° Que al terminar cada clase guarden sus materiales, dejen la sala limpia, ordenada y salgan de ella.

CON RESPECTO AL APRENDIZAJE:

° Participen en clases, realicen preguntas, opinen, propongan, aportes, argumenten, debatan,
investiguen...
° Escuchen al otro; profesoras/es y profesores, comparfieros/as, pidan la palabra.

CON RESPECTO A LA CONVIVENCIA:

° Sean responsables de sus propios actos.

° Resuelvan sus problemas, reconozcan sus errores, pidan disculpas y no culpen a otros.
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° Tengan actitudes solidarias, ayudando al otro.
° Se expresen con claridad, evitando groserias y descalificaciones.

) Se reconozcan como parte de una comunidad curso.

CON RESPECTO A LA RESPONSABILIDAD:

° Tengan los cuadernos de cada asignatura al dia.
° Realicen sus tareas.

° Traigan sus materiales y trabajos.

° Asistan a pruebas en las fechas calendarizadas.

XVIII ACTIVIDADES QUE GENERAN COSTOS.

Actividades que generan costos y que aportan a la Convivencia Escolar y Cumplimiento de Metas, de
acuerdo a nuestro Proyecto Educativo Institucional

El Colegio Monte de Asis estimula de manera especial celebraciones y actividades que ayudan a construir
Comunidad y a fortalecer lazos de afecto, como también, al logro de objetivos académicos, sociales y de
convivencia escolar. Esto se traduce en la mencidn destacada que se hace de ellos en la Comunidad
Educativa frente al cumplimiento y logro de ciertas metas que se proponen a estudiantes, profesores,
personal en general y apoderados.

En cuanto a los estudiantes:

o Se realiza un Torneo Anual de DEBATES al interior de cada curso y entre cursos, el cual transcurre
durante un afio escolar en diferentes etapas. Se otorga un premio a los grupos ganadores que consiste en
un paseo comunitario, preferentemente a la zona del litoral central. El colegio cancela movilizacidn,
estadia con alojamiento y alimentacidn.

o El Colegio estimula el logro de los resultados académicos de sus estudiantes otorgando premios
grupales a los cursos que se hayan destacado en la prueba SIMCE del aiio anterior.

o Ofrecemos una amplia gama de talleres extra curriculares que requieren la adquisicién de
implementos y equipamiento.

. Estimula el trabajo de los estudiantes que se han destacado durante el afio en diversas Actividades
de caracter deportivo, cientifico y cultural, a los cuales otorga un Premio especial al finalizar el afio escolar.

. Organiza diversos actos de despedida para los estudiantes que egresan del Colegio. En particular,
se mencionan desayunos de despedida, premios de reconocimiento a los estudiantes destacados y el acto
de Licenciatura de fin de afio.

. Premios por diversos concursos que se realizan: Concurso de Artes Visuales, Torneo de Ajedrez,
Declamacién, un cuento en 100 palabras, Ferias y otros....

° Se acompania la participacion de estudiantes en concursos y actividades externas que ocasionan
gastos en horas de reemplazo docente o de horas adicionales por tiempos extraordinarios de trabajo
docente.

En cuanto a los docentes y funcionarios del Colegio:
. Actividad relevante para el dia del Profesor. Se invita a un almuerzo o cena o actividades como
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paseo u otros.

o Obsequio especial por dia de la secretaria, Dia de la Técnica en parvulo...

. Almuerzo para todo el personal por Celebracidn Aniversario del Colegio en dependencias internas
o externas al colegio.

. Almuerzo para todo el personal por término del primer semestre del afio escolar. En las
dependencias internas o externas al colegio.

. Bonificacion por nacimiento de hijo/a del personal.

. Corona de Caridad por fallecimiento de familiar directo del personal y de estudiante.

J Celebracidn Navidefia.

XIX CIERRE

Cuando comenzamos a desarrollar el afio 2001 el Proyecto Educativo Institucional (PEl) del Colegio Monte
de Asis, dimos inicio a una nueva etapa. Atrds quedaban los Lineamientos Generales que encauzaron el
guehacer educativo de nuestro colegio desde el afio 1999, para reformularlos con la participacion de la
comunidad.

Realizar juntos una reflexién del quehacer educativo, profesores, apoderados y directivos, ha contribuido
a avanzar como institucion. Nos hemos dado el tiempo para mirarnos desde diferentes aspectos. Quizds
el primero fue conocernos como comunidad, ya no solo desde el saludo de todos los dias, sino una mirada
comun, que nos permite trabajar desde una base real y no imaginaria. Es asi, que hemos ido conformando
un cuerpo, en que conocemos en el otro y en nosotros mismos las capacidades con que contamos.
Podemos decir, hemos trabajado e ideado la realidad que deseamos construir.

Este Proyecto Educativo ha llegado a un final para dar anuncio a una nueva etapa. Sin duda, esta nueva
etapa requiere de nosotros nuevos desafios, han surgido tareas que hemos disefiado en conjunto, por lo
tanto, tenemos compromisos que cumplir en ambitos claros y precisos: Pedagdgico, Comunitario e
Interno. Las lineas de accidn para cada uno de ellos estdn establecidas, ahora es tiempo de desarrollar y
de cumplir los compromisos que hemos adquirido. La invitacién es a concretar y hacer realidad los
cambios que hemos declarado. Hoy compartimos una realidad deseada para el colegio “ahora debemos
construirla” y para ello requerimos de todos.

Con seguridad antes que logremos los objetivos propuestos, otros surgiran de acuerdo a las nuevas
realidades que debamos afrontar, el dinamismo propio de una escuela nos llenara de energia para cumplir
como nuestros estudiantes se merecen.

La inspiracion y el mévil de este trabajo ha sido y serd, como hacer mejor nuestro trabajo para que
nuestros estudiantes reciban educacidon de calidad. Por esto, nos detendremos las veces que sean
necesarias para revisar nuestro quehacer con el propdsito primero de entregar lo mejor y asi contribuir a
que estos nifios, nifias y jovenes tengan las oportunidades que ellos se merecen.

Agradezco a todos quienes participaron en el desarrollo de este proyecto durante el afio 2001 y 2002; a
los padres y apoderados que colaboraron entregando su tiempo y visidn como padres, a los profesores y
directivos que aportaron con su conocimiento y experiencia practica del colegio, a Fernanda Serrano,
Sicéloga Educacional quien nos asesord y acompafid en el desarrollo y construccion del Proyecto.
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